






Feedstock Innovation Center

건설을위한 JV설립
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영업이익△391억원 YoY 적자전환QoQ

별도부문이익감소및연결자회사적자폭확대로적자전환

매출액6,218억원 %YoY, +1.9% QoQ

연결자회사및Pharma사업매출규모증가에따른외형확대

매출액3,378억원 (△2.5% YoY, △ 9.1% QoQ)

Pharma사업매출증가하였으나,
Copolyester 사업매출감소에따른외형축소

영업이익 원
Copolyester 수익성둔화및일회성비용확대로이익규모축소

(△88.2% YoY, △87.4% QoQ

매출액 영업이익(률) 매출액 영업이익(률)

△289

151

△391

4Q24 3Q25 4Q25

3,466 3,715 3,378

4Q24 3Q25 4Q25

317

4Q24 3Q25 4Q25

(9.2%) (8.0%)

(1.1%)
38

251





2,081 2,085 2,008

4Q24 3Q25 4Q25

(△37.3% YoY,△45.6%QoQ)

’25.4Q 실적

(△3.5%YoY,△ 3.7%QoQ)

’26.1Q 전망
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39%

21%

22%

18%

중국 유럽/미주 내수 일본外

※위수치는Copolyester 판매량에한함

지역별판매량비중

4Q25

(14.4%)

(9.3%)

(16.5%)
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’25.4Q 실적

Life Science - Pharma

5억 (△91.7%YoY,△94.8% QoQ)

1,255억 (+18.3% YoY,△9.0%QoQ)

*상품(도입약품) : 판매위탁의약품 (M/A)에한함
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’25.4Q 실적 ’26.1Q 전망

Life Science - SK바이오사이언스

(+17.4%YoY, +22.2%QoQ)

(적자지속YoY, 적자지속QoQ)
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1,842
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EndtoEndValueChain완성을통한글로벌Recycle시장내선도적입지구축을목표

“Value Chain전단계에서핵심자산을내재화하고,고객맞춤최적화Solution제공하여글로벌경쟁력확보”

해중합 중합Feedstock Sourcing

rBHET CR PET•CR Copoly

Brand Owner

대량생산 가능성 검증및최적화

정부협력 이니셔티브
(지자체현수막 수거 등)

FIC : 핵심 원료(HTR)
조달 허브先확보

Contract based suppliers
지속 확보

Direct Engagement
Exclusive Partnership

SK Chemicals Shantou

Recycle Innovation Center

산업군 별맞춤 Closed Loop
솔루션 개발및제공

SK Chemicals 화학연구소

다양한 PCR/PIR 폐기물
Feedstock 가능성 연구

rBHET• CR PET 생산

Fashion
Automotive
Packaging
Personal Care 등

울산공장

CR Copolyester 생산 • 고상 설비

“1Q26완공및시운전시작”

“4Q25 Highlight＂



FeedstockSourcing단계핵심자산내재화로원료수급안정성및경제성확보

순환재활용사업원료공급안정성확보

신규원료선점하여리사이클 Feedstock 비용절감

현지파트너역량및시장, 정부네트워크활용가능

Timeline

공장 착공

(’26.1H)

생산

규모확대

(‘28)

JV 설립

(’25.4Q)

FIC 원료상업공급개시

상업가동

(’26.2H)

저품질원료인폐이불과미분1)을가공하여

고품질리사이클 PET원료를경쟁력있는가격에생산/판매

Feedstock Innovation Center

원료투입

△중국 PET 재활용기업 kelinle와 합작법인설립



SUPD1),ELV2)등순환성규제에대응하여F&B,Automotive등주요고객사와의협업분야확대및점진적성과가시화

카매트분야글로벌1위업체와협력

나일론등기존소재대체검증완료

“프리미엄신규브랜드도입＂

F&B용기

헤드라이너부품화검증완료카매트용도납품시작전기차용타이어코드적용

2025현대자동차지속가능성보고서內

지속가능한소재기술개발파트너로소개

글로벌1위타이어코드업체向공급

한국타이어전기차용타이어에적용

2024년 2분기 2025년 3분기 2025년 3분기

기존소재의장점과요구성능구현하는CRPET품질수준검증완료 MRPET대비높은가공안정성과품질기반확장

화장품 &생활용품용기

다수GlobalBrandowner와협력하는패키징파트너와

공동개발협력기반으로상업화단계별체계적관리



자회사신규동력설비증설완료,분산수요처확대및안정적운영을통한유틸리티사업경쟁력확보

 사업개요

-노후Coal설비LNG〮LPG전환및친환경집단에너지시스템구축

-구역및분산특구內안정적인산업전력및스팀공급경쟁력확보

 총투자금액:6,726억 1)

△신규 LNG 열병합발전소조감도

 설비생산능력

스팀:240t/h,전기 :300MW (구설비폐쇄완료)

 기대효과

-탄소중립정책반영친환경에너지전환

-집단에너지사업자이자분산에너지사업자로수요처에전기/스팀직접판매하여

안정적수익창출

‘25년 하반기‘21.12

SK멀티유틸리티㈜설립

-SK케미칼물적분할2)

LNG〮LPG겸용8열병합발전소
EPC계약체결

‘22 ’24 하반기

시운전개시 “25월 11월상업가동개시”

1) 2025.06.09공시기준, 2) ‘25년 12월기준지분 100%

’25.12

분산에너지특구최종선정

- 울산, 부산 등총 7곳





25,31723,858

19,06318,203

6,2545,655

35,46429,813

10294

27,29224,592

2,2751,630

5,7953,497

60,78153,670

11,1929,832

18,18513, 508

29,37623,341

22,59322,007

990988

12,42312,401

△175△216

514224

8,8428,610

8,8118,323

31,40430,330

60,78153,670

6,2186,0995,9695,3665,156

5,2524,6104,7674,0314,141

9651,4891,2021,3351,015

1,3561,3331,2111,0921,305

△391156△10243△289

3381499729313

52744322113

273255213252349

352294308300343
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△185195△39195△85
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△4994798221199

△32242914020082
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9,9466,871

6,4524,115

3,4942,756

13,28712,952

5,0054,414

6,5096,965

326373

1,4471,200

23,23319,823

8,1595,703

2,7762,346

10,9358,049

990988

1,6031,579

△90△126

9,7959,333

12,29811,774

23,23319,823

3,3783,7153,8403,4713,466

2,6502,6992,9732,5522,542

7281,016867918924

690717616549606

38299251369317

18137812316

3571371296

18951122125219

197101220165217

13314198341239

△767417538

20247157266202



202520242023

구분

합계4Q3Q2Q1Q합계4Q3Q2Q1Q합계4Q3Q2Q1Q

4,5824,5823,2223,2393,0081,7711,7713,4124,0692,4992,4522,4522,1472,2183,262
현금및
현금성자산

3,4423,4424,2414,4614,2594,0304,0303,9704,1404,2283,6023,6023,9264,1213,872순차입금

5181931101131027351451562242091,590305234242809CAPEX

88.9%88.9%78.0%80.6%80.4%68.4%68.4%81.3%90.3%76.4%74.0%74.0%69.9%71.5%82.9%부채비율

121.9%121.9%128.7%123.6%139.5%120.5%120.5%114.7%112.0%91.5%103.1%103.1%125.7%133.6%128.9%유동비율

1,6001984614115301,7024764414563291,412305377336394EBITDA

11.1%5.9%12.4%10.7%15.3%12.6%14.2%13.3%13.2%10.0%11.0%9.4%11.8%10.4%12.6%
EBITDA
(%)

5.6%0.2%2.0%1.3%2.2%6.1%1.7%1.3%2.2%0.8%3.7%0.6%1.2%0.4%1.5%ROE



SK디앤디

31.3%

*SPA체결



舊)SK케미칼 자사주소각 주1)‘17. 6

배당정책공표 주2)‘21. 10

50% 무상증자실시‘21. 11

자사주매입발표 (500억원)‘22. 3

자사주소각 (500억원) 주3)‘22. 10

450원

2,000원

3,000원

1,500원

650원

1,150원 1,150원

'19년 '20년 '21년 '22년 '23년 '24년 '25년

주1)

22.2%

12.1%

19.4%

41.7%

30.1% 31.7% 32.6%

주2)

주2)

주2) 주2), 주3)

주4)





 PC,PMMA,PVC등대체가능한고기능성PETG

 주요제품및용도

 Virgin :고부가비중확대및Portfolio개선통한안정적수익기반구축

 Recycle :시장선점및물성표준화를통한EntryBarrier구축

화장품용기 생활용품 가전제품 인테리어시트 포장필름등

바이오원료(ISB) 사용3)
Recycle-content based
material solution고기능 PETG

PETmonomer

PTA MEG

CHDM

Copolyester

R-Monomer

CHDM 2)

R-BHET 1)R-Copolyester

High-ValuePortfolio확대

 품질경쟁력기반고부가시장공략

-고부가End-Market(화장품/생활용품/가전)판매확대

-화장품BrandOwner선점을통한표준화주도

-타소재대체통한신규용도개발활용판매기회확대

 최적화설비기반전략제품/시장확대

-ECOZEN전용개조투자를통한고내열Copolyester확장시기단축

-물성고도화및용도확장통한M/S확대가속화

CRCopolyester시장선점

 Global BrandOwner와의협력강화로Recycle판매확대

 공급계약체결,MOU등고객Commitment조기확보

핵심과제및전략

 생산공정



 생산공정

 Mechanical Recycling vs.Chemical Recycling비교

Closed Loop을 지향하는 Glycolysis 기반 화학적재활용 방식을 선택

 ‘23년CR-PET업계최초상용화개시및생산/품질경쟁력확보

 다양한PET포트폴리오대응및원가경쟁력제고를통한CR-PET시장선점

PET 수거/분류 분쇄

제품화용융/압출

해중합/재중합 제품화

화학적재활용 : 품질 저하 적음, 다양한 용도적용가능

물리적재활용 : 반복 재사용시품질저하, 용도에 제약MR-PET

CR-PET

R-Monomer

CR-PET R-BHET R-BHET

원료수급수직계열화:Feedstock혁신을통한경쟁력강화

SKShantou공정안정화및HTR기술고도화

MR-PET수준원가경쟁력확보

CR-PET판매확대전략

 SKShantou설립을통한Recycle핵심원료(R-BHET)내재화완료

 파트너십확대를통한W-PETValueChain확장

 리사이클가격·품질경쟁력확보및R-BHET생산능력확대

 정제공정개선을통한HTR투입역량강화

 생산원가절감: 고객가격저항해소및수요창출을통한시장개화촉진

 고부가CR-PET및원가경쟁력기반MassMarket시장기회확보

핵심과제및전략



 리사이클경쟁력기반,고객사의생산공정중발생하는WastePET을

리사이클하는CircularEconomySolution구현에목적

 강화되는산업별리사이클규제로인해,

다양한산업에서재활용솔루션시장이형성될것으로예상됨

 생산량의 55~80%회수및재활용의무

 공정중발생소모품에대한Closed Loop 구축Needs

 신차의재활용플라스틱사용목표및폐차유래목표설정

 폐차에서얻은폐기물에대한 Closed Loop 구축 Needs

 의류생산자는에코디자인및에너지라벨링요구사항준수의무有,

에너지/자원효율성및재활용함량등의요소가고려됨

 ESPR 요구대상우선순위지정5개제품군중섬유및의류포함

Recycled 소재생산

원료공급

제품생산/판매

(Brand Owner)

부품생산

(Converter)

유통

소비자

Business-end Circularity

(공정 중 W-PET)

 Chemical Recycling forEnhancedCircularity



 석유기반원료를대체하는바이오소재4)로,재활용이어려운폴리우레탄

용도에적용가능한고기능성바이오폴리올

 용도개발및원가경쟁력확보를통한친환경Needs공략

 주요Market및상업화사례

 Polyester기반접착·코팅제(BON)및열가소성탄성체(PEL)

 다양한영역친환경Needs확대:내화학성및recycle제품전환수요증가

 제품소개및용도

산업용전분 PDO
발효 중합

PO3G

 Polyester 기반 접착•코팅제

 CanCoating,Pre-coatedmetal,

Hotmelt,산업용접착제등

 열가소성탄성체

 CableJacket,산업용튜브,Duct

MeshChair용Monofilament등

탄성회복력
내마모성
고유연성

석유유래 BDO대비
낮은 CO2 배출량

’22년 2월상업화
연간 5천톤Capa



Life Science - Pharma

 천연물및합성의약품의경쟁력있는제품포트폴리오

 국내최고수준의마케팅및파트너십역량보유

 주요제품

 보유경쟁력기반성장동력확보를통한지속적인사업확대

중장기주요핵심과제

허가국가확장통한 Potential확보
신규CMO발굴

전략적파트너십강화
및운영최적화

신규파이프라인확대
Open Innovation 가속화

원료 Sourcing
다변화및판매확대

Marketing Alliance
경쟁력강화

천연물의약품 Value-up

Global C(D)MO 확대

R&D성장동력확보

실행전략




